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Besluit strekkende to t een positieve beoordeling van een aanvraag toets nieuwe opleiding van de 
hbo-master Strategy & Leadership van AOG TSM  Master School

Datum Bijlagen Dossiernummer
30 november 2018 2 007209

Gegevens
Instelling 
Opleiding 
Graad opleiding 
Variant 
Locaties
Studieomvang (EC)
Datum aanvraag
Datum locatiebezoek
Datum adviesrapport
Datum besluit onder voorwaarden
Datum aanvraag toets voorwaarden
Datum advies panel

AOG TSM Master School 
hbo-master Strategy & Leadership 
Master of Science 
Deeltijd
diverse leslocaties in Nederland 
60
31 juli 2017 
10 november 2017 
15 januari 2018 
30 maart 2018 
7 september 2018 
15 oktober 2018

Beoordelingskader(s)
-  Artikel 5a.11, vierde lid, van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (WHW; 

Stb. 2010, 293).
-  Artikel 1 van het Accreditatiebesluit WHW (Stb. 2011, 536).
-  Beoordelingskader voor de uitgebreide toets nieuwe opleiding van de NVAO (Stcrt. 2014, nr 36791). 

Procedure
Op 30 maart 2018 heeft de NVAO besloten to t een beoordeling voldoende onder voorwaarden van 
een aanvraag om een toets nieuwe opleiding van de betrokken hbo-master Strategy & Leadership. De 
voorwaarden waren verbonden aan standaarden 2, 6, 9 en 10. Bij brief van 7 september 2018 met 
bijlagen heeft AOG TSM Master School bericht op welke wijze zij heeft voldaan aan de opgelegde 
voorwaarden.

Advies panel
Het panel geeft een positief advies. Het stoelt dit advies op de brief met diverse bijlagen van de 
instelling van 7 september 2018 houdende een uitvoerig antwoord op de vragen en kritiekpunten van 
het panel.

Het panel is van oordeel dat de wijze waarop de opleiding in haar aanvullend document onder rubriek 
'onderwijsprogramma' verwoordt en illustreert hoe ze de professionele oriëntatie bewerkstelligt, geeft 
voldoende vertrouwen dat de opleiding begrijpt wat het panel bedoeld heeft en de aanbeveling 
daadwerkelijk opgevolgd heeft. Wat betreft de 'samenstelling van het docententeam’ is positief dat men 
onderscheid maakt tussen 'academie leaders' en 'professional leaders /leading professionals'. Bij die 
programmaonderdelen waar de kerndocent een leading professional is, mag verwacht worden dat het 
de professionele oriëntatie geborgd wordt. Bij de programmaonderdelen waar de kerndocent een 
academie leader is, blijft de oriëntatie een aandachtspunt.
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Echter, bij alle programmaonderdelen staan meer dan voldoende leading professionals genoemd. De 
samenstelling van de 'examencommissie’ is gewijzigd. Het is positief dat een lector van een hogeschool 
aan de commissie is toegevoegd. Het verdient aanbeveling de werkzaamheden van de 
examencommissie goed in te bedden (monitoring- en adviesrol richting docenten) en expliciet te maken 
(rapportages, verslagen).

Het meegestuurde beleidsdocument Kwaliteitszorg (juli 2018) geeft voldoende vertrouwen dat dit goed 
wordt opgepakt. Wel vraagt het panel blijvende aandacht voor het concretiseren van tijdlijnen.

Bevindingen
De NVAO stelt, mede op basis van het advies van het panel, vast dat AOG TSM Master School aan de 
gestelde voorwaarden heeft voldaan.

Besluit
Ingevolge het bepaalde in artikel 5a.10, derde lid, in verbinding met artikel 5a.11, achtste lid, van de 
WHW heeft de NVAO het college van bestuur van de AOG TSM Master School te Groningen in de 
gelegenheid gesteld zijn zienswijze op het voornemen to t besluit d.d. 29 oktober 2018 naar voren te 
brengen. Van deze gelegenheid heeft het college van bestuur geen gebruik gemaakt.

De NVAO besluit haar besluit van 30 maart 2018 om te zetten naar een onvoorwaardelijk besluit. De 
NVAO beoordeelt de aanvraag toets nieuwe opleiding van AOG TSM Master School te Groningen voor 
de hbo-master Strategy & Leadership (60 EC; variant: deeltijd; locaties: diverse leslocaties in Nederland) 
als positief.

Graad : Master of Science
Advies Croho-onderdeel : Economie 
Visitatiegroep : Nader te bepalen1

Geldigheidsduur besluit: to t en met 29 maart 2024.

Ingevolge artikel 5a.10a, vierde lid, van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek 
worden na driejaren de volgende aspecten van kwaliteit beoordeeld:
a. het gerealiseerde niveau, gelet op hetgeen internationaal gewenst en gangbaar is, en
b. de deugdelijkheid van beoordeling, toetsing en examinering van de studenten.

Den Haag, 30 november 2018

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door een 
belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen van bezwaar 
bedraagt zes weken. Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet 
bestuursrecht door een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het 
indienen van bezwaar bedraagt zes weken.

1 De opleiding dient ten minste twee jaar voor de vervaldatum gebruik te maken van de zogenoemde aprilronde om 
zelf zorg te dragen voor een indeling in een visitatiegroep. Daarna neemt de NVAO het besluit over de indeling in 
een visitatiegroep
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Bijlage 1: Samenstelling panel

Voorzitter:
-  Prof. dr. Theo Camps, hoogleraar Organisatiekunde & Bestuurskunde aan Tias verbonden;
Leden:
-  Frank van Massenhove, voorzitter van de Federale Overheidsdienst Sociale Zekerheid;
-  Drs. Frangois Beckers, docent bij de opleiding Bedrijfskunde deeltijd aan Hogeschool van 

Amsterdam;
-  Rens de Graaff (werkend student-lid), masterstudent aan de Amsterdam Business School (Universiteit 

van Amsterdam), Co-Founder & Strategy Consultant van Nimble Agency, Entertainment Consultancy.

Alle panelleden hebben een onafhankelijkheids- en geheimhoudingsverklaring ingevuld en ondertekend.

Het panel werd bijgestaan door Lieve Desplenter, beleidsmedewerker NVAO, als procescoödinator en 
door Esther Poort, secretaris (gecertificeerd).


